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RWA ganzheitlich steuern
Die Produkte der parcIT im Kontext der RWA-Steuerung1

Strategische Planung Gesamtbankplanung

Limitierung Vorkalkulation

Reporting

Kreditportfoliosteuerung 
Kundengeschäft
Kreditportfoliosteuerung 
Eigengeschäft

Risikotragfähigkeit

Stresstests
Simulation GuV und Eigenmittelanforderungen

DB-Rechnung und 
Bewertungsmethoden KG

SPL GBP

SGE

LIM VKK

RTF

STR

REPDBK

KSK

KSE

Planung

Vorsteuerung

Soll-Ist-Vergleich

1 Relevante Verfahren und Softwareprodukte sind hier auszugsweise dargestellt.

VR-Control

ZINSMANAGE-
MENT

SIMONCBS

okular-Tools

AWA-RWA OPTI-RWAZIABRIS … …

GesamtbankplanungGBP
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Ambitionsniveau für die Kapitalquote in Mindestergebnis übersetzen
Beispielhaftes Vorgehen für eine potenzialorientierte Planungsvorbereitung

Potenziale der Geschäftsfeldern ergeben RWA am 
Planungshorizont.

Auf Basis des Ambitionsniveaus in der Kapitalquote 
können das Zielniveau der Eigenmittel, der 
Thesaurierungsanspruch ermittelt werden.                 

Der durchschnittliche jährliche Thesaurierungs-
anspruch ergänzt um Ausschüttungen und Steuern 
ergibt dann den Mindestergebnisanspruch p.a..

Die Ableitung von RWA-Budgets je Geschäftsfeld 
erleichtert den iterativen Planungsprozess. 

RWA-Optimierungsmaßnahmen schaffen 
Freiräume für die Realisierung von Potenzialen.

Strategische PlanungSPL

potenzial-
orientiertt0 t5

in Mio. €
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Strategische Vorgaben mit der mittelfristigen Planung validieren
Erforderliches Mindestergebnis in der Vorkalkulation einpreisen

Mit der detaillierten Planung werden die 
Ambitionsniveaus validiert.

Im einfachsten Fall werden die RWA im Plan-
szenario entlang des Geschäftswachstums skaliert.

Insbesondere im adversen Szenario sollten die 
Wirkungen veränderter Risikotreiber (PD, 
Sicherheitenwerte) berücksichtigt werden. 

GesamtbankplanungGBP

Das Mindestergebnis aus dem Kreditgeschäft wird 
ermittelt, um den Return on RWA (RoRWA) zu 
berechnen.

Der RoRWA kann ggf. weiter differenziert und als 
Eigenkapitalkostensatz angesetzt werden.

VorkalkulationVKK

…

Deckungsbeitrag III (DB III)=

Eigenkapitalkosten-

Deckungsbeitrag IIIa (DB IIIa)=

Mindestergebnis Kreditgeschäft

Ø-Plan-RWA Kreditgeschäft

3,3 Mio. €

593 Mio. €
= =  0,55%
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RWA limitieren und laufend überwachen
Adressrisikosteuerung als übergreifender Prozess

LimitierungLIM

Die RWA-Entwicklung wird unterjährig überwacht 
und zum Jahresultimo hochgerechnet.

Ggf. werden die RWA zum Jahresultimo mit jährlich 
zu aktualisierenden Limiten begrenzt.

Die RWA je Teilportfolio bzw. Geschäftsfeld werden 
überwacht und ggf. ebenfalls limitiert.

31.12.22 31.03.23

Zeithorizont

Eingetretene 
RWA-
Entwicklung

Prognostizierte 
RWA-Entwicklung

31.12.23

Unterjährige
Überwachung

Kreditportfoliosteuerung KundengeschäftKSK

In der Adressrisikosteuerung können u.a. weitere 
Kennzahlen zur Steuerung der strategischen Ziele 
definiert werden (z.B. die RWA-Dichte).

Die RWA-Steuerung sollte sich konsistent in den 
Prozess der Adressrisikosteuerung einfügen.
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RWA ganzheitlich steuern
Die Produkte der parcIT im Kontext der RWA-Steuerung1

Strategische Planung Gesamtbankplanung

Limitierung Vorkalkulation

Reporting

Kreditportfoliosteuerung 
Kundengeschäft
Kreditportfoliosteuerung 
Eigengeschäft

Risikotragfähigkeit

Stresstests
Simulation GuV und Eigenmittelanforderungen

DB-Rechnung und 
Bewertungsmethoden KG

SPL GBP

SGE

LIM VKK

RTF

STR

REPDBK

KSK

KSE

Planung

Vorsteuerung

Soll-Ist-Vergleich

1 Relevante Verfahren und Softwareprodukte sind hier auszugsweise dargestellt.
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RWA – Optimierung?
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Was leistet okular OPTI-RWA?

Kalkulation der institutsindividuellen RWA-Optimierungspotenziale auf Basis vorkonfigurierter IDA-
Berichte

Aggregierte sowie Detaillierte Übersicht zur Privilegierung von Wohn-, Gewerbe- und nicht anrechenbaren 
Immobilien sowie der Anrechnung von Bausparverträgen, Lebensversicherungen, Bareinlagen und 
Bürgschaften

Abschätzung und Darstellung des Effektes der RWA-Optimierungspotenziale auf die Kapitalquoten

Export der Kundenlisten zur schrittweisen RWA-Optimierung mithilfe des zugehörigen Leitfadens (inkl. 
Handbuch okular OPTI-RWA)
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Optimierungspotenziale mit okular OPTI-RWA heben
Import der IDA – Berichte

Schneller und einfacher Import der 
notwendigen Informationen zu 
Sicherheiten und Risikopositionen

IDA – Berichte sind bereits 
vorkonfiguriert (agree21 Analysen)

Kalkulation der Ergebnisse läuft 
während des Imports im Hintergrund
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Optimierungspotenziale mit okular OPTI-RWA heben
Übersicht der Optimierungspotenziale

Eingabe einer Hebungsquote zur 
individuellen Einschätzung des 
kalkulierten RWA-Optimierungs-
potenzials (z.B. bei Ressourcen-
engpässen oder Priorisierung einzelner 
Potenzialarten)
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Optimierungspotenziale mit okular OPTI-RWA heben
Effekt auf die Kapitalquoten

Bestandsgrößen zum Stichtag: 
Eigenmittel, Kernkapital und 
Gesamtkapital-Anforderung 

Abschätzung des Effektes auf die 
Kapitalquoten

Verbesserung der Kennzahlen 
Gesamtrisikobetrag, Kreditrisiko, 
Kernkapital- und 
Gesamtkapitalquote

Berücksichtigung der 
Hebungsquoten mittels Auswahl 
der Berechnungsart
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Optimierungspotenziale mit okular OPTI-RWA heben
Export der Kundenlisten

Export der Kundenliste je 
Potenzialart

Export der Übersicht der 
Optimierungs-Potenziale 
sowie des Effektes auf die 
Kapitalquoten

Kundenlisten
als Grundlage
der RWA-Optimierung
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okular OPTI-RWA: Ihr Nutzen
Einfach, übersichtlich, intuitiv… SMART!

Intuitive Bedienung, automatische 
Kalkulation der Ergebnisse

Schrittweise Durchführung 
einer RWA – Optimierung 
mithilfe des Leitfadens

Individuelle Abschätzung der 
kalkulierten Ergebnisse mittels 
Eingabe einer Hebungsquote

Übersicht über die RWA – 
Optimierungspotenziale und 
deren Effekt auf die Kapitalquoten 

Manueller Aufwand sehr 
gering, dadurch Fokus auf 
RWA – Steuerung  



Platzhalter für die Kapitelstartseiten mit BildVielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.
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