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»2 aus 3«
Umsatz ab 50 Mio. €
Bilanz ap 25 Mio. €

>250 Mitarbeijter

Anteil der Unternehmen mit CSRD-
Berichtspflicht steigt ab 2025 auf

~0,30%

5.000.000°

O vertriebliche Kiir (KMU)




Einordnung in die Grobsegmentierung Firmenkunden 2024

vormals
Arbeitstitel
»OMS+

Grobsesment Anzahl Unternehmen Der Kunde wiinscht?:
& in Tsd. 5.070* nachhaltige Finanzierung

Unternehmenskunden
a UK >50.000 57% A
Mlttelstand >500 -
2 0,
Gewerbekunden
GWK* >250-500
23%
Geschaftskunden
<
,GSK” €250

1 Anzahl auf Basis GenoFirmendatenbank der VR Data

2 Q elle: KANTAR Firmen FMDS 2023 - Bedeutung Spezielle Finanzierungs- und Férderprogramme fiir nacl

3yon CSRD-Berichtspflicht betroffenes Segment’(GAR-Relevanz)
4 zeb Wallet Modell (Projektergebnis ,Nachhaltigkeit: Vertriebschancen im Firmenkundengeschaft

hhaltige Projekte im Unternel

hmen

Der Kunde wiinscht:

Finanzierungsprodukte
fur nachhaltige Projekte

Fokus auf 99,7% der Unternehmen:

KMU - bis 50 Mio. € Umsatz
(GSK, GWK, MS, OMS)



Einordnung in die Grobsegmentierung Firmenkunden 2024

vormals
Arbeitstitel
,OMS+*
Grobsegment [ ] Anzahl Unternehmen Der Kunde wiinscht?:
g ° in Tsd. 5.070* nachhaltige Finanzierung
Unternehmenskunden A
3 UK >50.000 57% A
Mittelstand >500 -
28%
2 6.000 ’
g
Gewerbekunden
e > 250 — 500
23%
Geschaftskunden
<
,GSK” €250

1 Anzahl auf Basis GenoFirmendatenbank der VR Data

2 Quelle: KANTAR Firmen FMDS 2023 - Bedeutung Spezielle Finanzierungs- und Férderprogramme fiir nachhaltige Projekte im Unternehmen
3von CSRD-Berichtspflicht betroffenes Segment’(GAR-Relevanz)

4 zeb Wallet Modell (Projektergebnis ,Nachhaltigkeit: Vertriebschancen im Firmenkundengeschaft

Potenzial KMU:
44,7 Mrd. € von
64,7 Mrd. € p.a.




Projekt ,,Nachhaltigkeit: Vertriebschancen im Firmenkundengeschaft

Ubersicht Unterstiitzungsleistungen (UL) und Verlinkung ins Extranet 1
Kerninhalte

Datei-Links

* Kernerkenntnisse der quantitativen und qualitativen Marktforschung
* Erarbeitete Kundenpersona und ihrer ESG-Schmerzpunkte
* Berechnete monetare Potenziale auf Basis des zeb.ESG-Wallet-Modells

Kundenbedarfe
und Potenziale

Bedienungsanleitung (UL1a) fir Genossenschaftsbanken zur
Integration von Nachhaltigkeit in ihr Firmenkundengeschaft inkl.

Vorgehensmodell  \orgehen zur Herleitung der regionalen Potenziale (UL1b) und
Schulung bzw. Einsatz der Unterstitzungsleistungen ,,Kompendium
Basiswissen” und ,Zukunftsdialog”

Kompendium

Unterstiitzungs- e Zusammenfassung wesentlicher Informationen zu
leistungen Basiswissen Nachhaltigkeit im Firmenkundengeschift sowie Steckbriefe zu
(UL2) relevanten regulatorischen Richtlinie
Strukturiertes Vorgehen fiir ein Nachhaltigkeitsgesprach mit
Zukunftsdialog Kunden der Segmente MS und OMS(+) mit konkreten
(UL3) Fragestellungen — demnéchst im BWS

C2 Interne Informationen




Priifung der Finanzierung aus Risiko- (VR ESG-Risikoscore) und Impact-Sicht (Rahmenwerk) erganzen sich

lllustrative Nachhaltigkeits-Kundenreise (nicht abschlieRend)

XM

Kreditbedarf Firmenkunde

=  Priifung Berichtspflicht nach
CSRD

Klassifizierung der Finanzierung

2

positiver ESG-Impact

o F/ N
&g

Rahmenwerk filr nachhaltige
jen

U U Finanzl8sung

o

Gesprach mit Bank kontroverse Themen

= Bedarfsermittlung =  Geschaftsaktivitaten =  Branche (z.B. Bildung)
(ZukunftsDialog NH) (z.B. Einhaltung
Menschenrechte) = Vorhaben (Definierte Listen

* Informationen (u.a. VR ESG fiir 6kologische und soziale

Risikoscore) =  Branchen (z.B. Rotlicht) Zwecke)
=  Vorhaben = auf positiven ESG-Impact
(z.B. Tabakproduktion) einzahlende Produkte (KfW,
LR, VR Smart Finanz)
em Prifung Kreditwirdigkeit (VR Rating)

inkl. ESG-Risiken (VR ESG-Risikoscore)

/{SX

C2 Interne Informationen

vt 1?\‘
(—=>)
N4

Angebot (Klassifizierung)

ESG-positiv
konventionell

Kontrovers (ggf. Ausschluss)



Deep Dive auf das Priifschema zeigt Grundlogik mit Priifschritten — initiale Priifung der Negativkriterien (ESG-
kontroverser Themen) und im Anschluss Klassifizierung der ESG-Finanzierungen

Priifung Negativkriterien Priifschema ESG-Finanzierungen

ESG-kontroverse . .
Ja Kreditnehmer in Branche &

Geschaftstatigkeiten mit positivem ESG-Impact

ESG-kontroverse - - Nein - Konventionelle Finanzierung
Ja Mit Kreditnehmer vereinbarte
Branchen . .
Transformationsziele!?
. . . Nein
Finanzierung mit
Verwendungszweck?
Ia ESG-kontroverse ESG-Produkt
Verwendungszwecke (Verbund, Fordermittel)?
Nei ESG- Finanzierung
ein
Bankkredit (Verwendung fiir
Aktivitat mit positivem ESG-Impact)?
. . R . pact) davon einlagenfahig?
ESG-kontroverse Finanzierung Nein
= Priifung, ob ESG-kontroverse Themen mit = Prifung bei Finanzierungen mit/ohne Verwendungszweck (VWZ), ob Prifkriterien erfiillt sind
negativer Auswirkung auf E-5-G vorliegen = Falls ein Prufkriterium erfillt ist, wird das Vorhaben des Kunden als ESG-Finanzierung klassifiziert
= Etwaige Finanzierungen sind mit moglichen .

) o Besonderheit: Einlagenfahig sind Hausbankfinanzierungen mit als nachhaltig eingestuften ESG-VWZ
Reputationsrisiken verbunden
) ) = Falls Prifkriterien nicht zutreffend sind, wird Kundenvorhaben als konventionelle Finanzierung klassifiziert
= Keine zentral vorgegebenen Ausschliisse, aber

bankindividuelle Ausschliisse moglich

Legende: ‘ | Liste mit Details vorhanden C2 Interne |nf0rmationen
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,ESG-Quote KMU“ heute bereits bei mehr als 10% des
Firmenkunden Bestandsvolumens

Klassiﬁzierung und damijt
Erhdhung nur durch 7-
Integrations3 des

Rahmenwerks fr Pflicht: Ermittlung der GAR aus 5% des

Neuantrige ung

Prolongationen megick FK-Volumen der GroRBunternehmen
(GU)
0OKMU/AGRAR/IMMO/
EE/NPO

Kiir KMU/Agrar: nachhaltige

B GU (> 50 Mio. € Transformation (kiinftig) abbilden

Umsatz) Inanspruchnahme 12/23

391 Mrd. €2
Kir Immo: Potenzial zur CO2

O auf positiven ESG- Reduzierung bei Immobilien (ca. 40%

Impact einzahlende .
Fordermittel VR Immo Rating) sehr hoch

(KFW/LR)
Kiir EE: am Ausbaupfad partizipieren
1 Bestandsvolumen der im Rahmenwerk klassifizierten Féderprogramme gem. DZ BANK

2 Auswertung FK-Ratings der parcIT per 31.12.2023
3 bestehende Arbeitsgruppe mit BMS-CS und Atruvia
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Ei n I a ge i m Nach lT—unterstijtzter

° o Klassifikation der
. Fman2|erunge.n an ESG-Fokus atehenam
Firmenkunden (KMU) im ESG-Fokus Steuerung cines

Einlagenproduktes
folgen,

Die Summe der im Obligo der GFG Die Summe aller erhaltenen
bereitgestellten Kredite (Fordermittel, GFG- Einlagen, die der Refinanzierung
Produkte, Hausbankmittel), die den von Zukunftskrediten im ESG-Fokus
Anforderungen des Rahmenwerks (aus Bankmitteln) dienen.
entsprechen.



Zusammenfassung

KMU sind raus: 99,7% der Unternehmen (KMU) werden als Kern-
klientel der GB nicht in GAR berticksichtigt.

Sichtbarkeit: Klassifizierung ,,nachhaltiger Finanzierungen” fir KMU
bildet Nachhaltigkeit im Kerngeschaft im Vergleich zur GAR realistisch
ab

EBA GL 06/2020: geeignet zur Erflllung der Tz. 58 durch Definition der
Kriterien fur ,6kologisch nachhaltige Finanzierungen” sowie
,kontroverser” Themen (dienen je nach Ambition der GB als Basis fiir

Ausschliisse in der Strategie)
Rahmenwerk fiir nachhaltige

MaRisk: Finanzierung ESG-positiver Vorhaben (Inside-Out) kann Finanzlsungen

identifizierte ESG-Risiken des Kunden (outside-in) reduzieren

IT-Integration: Klassifizierung ohne Aufwand fiir FKB,
schafft Basis fur weitere Mallnahmen der Banksteuerung (z.B.
Portfoliosteuerung oder Refinanzierung durch Einlagen)

Einer fiir alle (Rahmen zur Klassifizierung und Produktlabel) —
Und: indiVidUE”eS PrOdUktdeSign der GB (Aktiva Und PaSSiva) Bundesverband der Deutschen

Volksbanken und Raiffeisenbanken ===

Es lebt: Priifung und Weiterentwicklung durch BVR

#LassWollen — Wollen ist wie Miissen, nur freiwillig!



Christof
Rosebrock

BVR
Senior-Referent Abteilung Vertriebsstrategie
e Schwerpunkt Firmenkunden und Nachhaltigkeit im Kerngeschaft

* Projektleitung ,Nachhaltige Finanzlosungen“

Weiterfiihrende Informationen:
I Themenseite Nachhaltigkeit (BVR-Extranet)

'r‘ Themenseite Firmenkunden (BVR-Extranet)
1 Projekt NH-Vertriebschancen Firmenkundengeschaft (BVR-Extranet)



